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Imprese che impresa

di Giovanni Costa

Quel Veneto de1 fornitori
in gioco nel referendum Fiat

La prossima settimana si vota a Mirafiori. La di-
scussione sugli accordi Fiat ha ridato attualita a po-
role che la retorica post-industriale aveva rimosso:
economie di scala e di esperienza, tasso di utilizza-
zione degli impianti, tempi di lavorazione, «rude raz-
za paganax, com’erano definiti i metalmeccanici nel
Sessantotto. D’accordo, sono importanti il design,
Pinnovazione, le prestazioni, il risparmio energetico.
Tutto quello che riguarda la progettazione, insom-
ma. Ma alla fine anche nell’economia della conoscen-
za il prodotto deve materializzarsi e i materiali devo-
no venire trasformati e assemblati. L'automazione e
la robotizzazione aiutano ma non sipuo fare a meno
del tocco dell’'uomo.

«La macchina che ha cambiato il mondo», era il
titolo del libro che annuncio la rivoluzione del toyoti-
smo. Ebbene, quel mondo non é riuscito a cambiare
la macching, le cui funziondlitd-base sono rimaste
immutate nel tempo come del resto nella bicicletta o
nel carro. Chi ricorda lo slogan degli anni Settanta
«il nuove modo di fare Pautomobile» in isole (di
montaggio) felici? Che cosa fossero in realt lo de-
scrisse Giorgie Bocea alla vigilia della Marcia dei
quarantamila che mise fine a tragiche utopie. Tutta-
via le catene di assemblaggio non sono pi quelle dei
«Tempimoderni» di Chaplin o anche solo del Lingot-
to. Sono rimasti pero gli enormi investimenti in pro-
gettazione e impianti necessari per produrre un’au-
tomobile che impongono elevati volumi di produzio-

ne (i cinque miliond di Marchionne) e la saturazione
della capacitd produttiva. La continuite e laffidabili-
ta della produzione diventano prioritd assolute.
L’azienda deve essere in grado di soddisfare i picchi
di domanda e di avere la flessibilita per seguirne lan-
damento. 11 sistema che lo garantisce & complesso e
Jragilissimo. Non tollera comportamenti variabili,
interrtzioni o discontinuitd. In questo, assomiglia a
un impianto integrato, chimico o siderurgico.

Ma perché i sindacati chimici e siderurgici sono
disposti a concedere tutte le garanzie di continuita
richieste dall'impossibilita di fermare 'impianto pe-
na la sua compromissione e { metalmeccanici della
Fiom no? Se si ritiene che sia un prezzo troppo dlto,
meglio lasciar perdere. L' auto non fa pitl per noi.

Il dramma é che Ualternativa non é solo la «barba-
ey Cing, come pensano alcuni. Sono gli Usa e la Ger-
mania, dove queste concessioni si fanno senza che
nessuno parli di barbarie. Sarebbe folle privarci di
uno dei pochi prodotti complessi e rilevanti che ci so-
no rimasti (basti pensare che tutta Uindustria del
trasporto vale un terzo del nostro Pil). Le conseguen-
zericadrebbero anche sul Veneto, dove la componen-
tistica «automotive» ha molti occupati. A certi diri-
genti sindacali si deve essere fermato Porologio della
storia. A farli rinsavire non aiuta certo l'atteggio-
mento di chi, avendo responsabilita di governo, si
comporta come un organizzatore di lotte tra galli.
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